
ก 

ค ำน ำ 
 
 คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ฉบบัน้ี จดัท าขึ้น
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผูบ้ริหาร คณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ ารูปแบบไปใชต้ามขั้นตอนท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือฯ 
เพื่อพฒันาการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 
 สาระส าคัญของคู่มือเล่มน้ี ประกอบด้วย ค าช้ีแจง ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วตัถุประสงค์ กลไกการด าเนินการ แนวคิดและทฤษฎี รูปแบบการจดัการเรียนรู้ฯ การก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล  
 ขอขอบคุณ คณะผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่าน ผูอ้  านวยการโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
รมณียเขต และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ท่ีมีส่วนช่วยในการจดัท าคู่มือเล่มน้ี ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีและเป็นประโยชน์
ต่อการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อพฒันาทกัษะของผูเ้รียน ก่อให้เกิดประสิทธิผลในคุณภาพทางการศึกษา       
ทั้งในสถานศึกษาท่ีจะน ารูปแบบไปใช้และสถานศึกษาท่ีให้ความสนใจน ารูปแบบไปด าเนินการในทิศทาง
เดียวกนัสืบไป   
 
 
              สุริภา  เตียงนิล 
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สำรบัญ 
 

  หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
สำรบัญตำรำง ง 
สำรบัญแผนภำพ จ 
ค ำชี้แจง ฉ 
ส่วนท่ี 1 บทน ำ 1 
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 กลไกการด าเนินการของโรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต 11 

ส่วนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในกำรพฒันำรูปแบบ 12 
 การพฒันารูปแบบ 12 
 การบริหารงานวิชาการ 15 
 กระบวนการบริหารงานวิชาการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 16 
 การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 23 
 ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 26 
 การนิเทศการเรียนการสอน 31 
 คุณภาพผูเ้รียน 31 
 ความพึงพอใจ 32 
 กรอบแนวคิดของการวิจยั 33 

ส่วนท่ี 3 รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพ่ือส่งเสริม 
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำช- 
รมณียเขต จังหวัดกำญจบุรี 
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สำรบัญ (ต่อ) 
 

  หน้ำ 
ส่วนท่ี 3  (ต่อ)  

 รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม 
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช- 
รมณียเขต จงัหวดักาญจบุรี 

 
 

35 
  ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 37 
  ดา้นกระบวนการบริหารงานโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 39 
  ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 40 
  ดา้นทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 42 
 แผนการขบัเคล่ือนโครงการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจบุรี 

 
 

47 
ส่วนท่ี 4 กำรก ำกบั ติดตำม และประเมินผล 54 
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ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
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 - ทิศทางการบริหารของสถานศึกษา โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราช-
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สำรบัญตำรำง 
 

ตำรำงท่ี  หน้ำ 
1 แสดงการนิเทศการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนสมเด็จพระปิย-

มหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2565 
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สำรบัญแผนภำพ 
 

แผนภำพท่ี  หน้ำ 
1 แสดงขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบ กรณีร่างรูปแบบ 

จากการวิเคราะห์เอกสารและการศึกษาจากสภาพจริง 
 

14 
2 แสดงกระบวนการ PDCA 17 
3 แสดงขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 19 
4 แสดงกรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  

(Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน 
ในศตวรรษ ท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต  
จงัหวดักาญจนบุรี 
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5 แสดงรูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู        

เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จ-       
พระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี 
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ค ำช้ีแจง 
กำรใช้คู่มือกำรพฒันำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครู 

เพ่ือส่งเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหำรำชรมณียเขต จังหวัดกำญจนบุรี 

 
 การจดัการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานวิชาการซ่ึงเป็นหัวใจหลกัของการบริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง และให้การสนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน           
การใช้ส่ือเทคโนโลยี การใช้แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ตามเป้าหมายของหลกัสูตร จึงไดจ้ดัท า 
"คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี" โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู พร้อมทั้ง
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อใหง้านวิชาการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

สำระส ำคัญของคู่มือ 
 

1. ส่วนท่ี 1 บทน า  
    ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา วตัถุประสงค ์นิยามศพัท ์และกลไกการด าเนินการ 
2. ส่วนท่ี 2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีใชใ้นการพฒันารูปแบบ 
3. ส่วนท่ี 3 รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
4. ส่วนท่ี 4 การก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 

วิธีกำรน ำคู่มือไปใช้ 
 

การใช้คู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูเพื่อส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี มีขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1 กำรเตรียมควำมพร้อมและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
 1.1 การสร้างความตระหนกัให้แก่ครูในการจดัการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ซ่ึงเป็นภารกิจส าคญั
ในการจดัการศึกษาโดยมีการประชุมเตรียมความพร้อมให้ครูและผูบ้ริหารทราบบทบาทในการพฒันา
งานสอนใหไ้ปในทิศทางเดียวกนักบัการส่งเสริมพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนรู้ 
 1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้จากฝ่ายบริหาร คือ             
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหน้างาน ศึกษาและวิเคราะห์การด าเนินการแต่งตั้งพร้อมกบัผูบ้ริหาร 
ประชุมช้ีแจงก าหนดบทบาทหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 1.3 ก าหนดให้การบริหารงานวิชาการด้านการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน เป็นภารกิจโดยก าหนดไวใ้นการประเมินผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 1.4 คณะกรรมการฝ่ายบริหารตั้งหน่วยจดัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยการจดัเป็น
หน่วยบริการช่วยเหลือและท่ีปรึกษาท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติังานของครูผูส้อนให้เอ้ือต่อ
การส่งเสริมและพฒันาคุณภาพนกัเรียนในดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 1.5 จดัระบบฐานขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
 1.6 จดัห้องปฏิบติัการส าหรับการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

ขั้นตอนที่ 2 กำรด ำเนินงำน 
 2.1 ด าเนินการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัคู่มือการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ของครูเพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2.2 ปฏิบัติการพฒันาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ (HOW TO) น าแนวคิดแบบ PDCA        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบการวางแผน การปฏิบติั การตรวจสอบ ประเมินผลให้ครูและบุคลากรน ามาใช้ศึกษา 
พร้อมทั้งปรับเปล่ียนพฒันาแผนตามความตอ้งการของครูให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการ
บริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 2.3 นิเทศติดตามการด าเนินงาน 
 2.4 การประชุมกลุ่มย่อย โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้             
โดยมีครูเป็นผูด้  าเนินการใหเ้กิดการประชุมกลุ่ม แลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงปฏิบติัการของแต่ละคนร่วมกบัผูช้ี้แนะ
เพื่อพฒันางานร่วมกนั เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นระยะ 
 2.5 การให้ค  าแนะน าของผูใ้ห้ค  าช้ีแนะ ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะจะไม่ใช่วิทยากรในการอบรม แต่จะเป็น
ผูร่้วมท ากิจกรรมเชิงปฏิบติัการ โดยผูใ้ห้ค  าช้ีแนะกบัครูจะสนทนาร่วมกนัถึงการจดัท ากิจกรรมการเรียนรู้ 
ผูใ้หค้  าช้ีแนะจะเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการฟัง การคิด การถามและการเขียน โดยเล่ียงการบอกค าตอบ
ให้มากท่ีสุด เพื่อให้ครูคิดคน้หาค าตอบดว้ยตนเอง ถา้จะเสนอแนะอะไรก็จะเสนอแนะเป็นทางเลือก 2 ทาง 
เพื่อให้ครูคิดเอง และพยายามให้ก าลงัใจและสร้างความเช่ือมัน่ให้ครูพยายามคิดในเชิงบวก และให้บนัทึก
การท างานของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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 2.6 การใช้ค  าถามเพื่อกระตุน้ให้ครูคิด ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะควรรู้จกัใช้ค  าถามท่ียอ้นกลบัขอ้มูลเดิม 
เพื่อช่วยให้ครูเกิดความชัดเจนในส่ิงท่ีครูพูด ช่วยในการจดัระบบความคิด รวมทั้งช่วยกระตุน้ให้เกิด
ความคิดใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง และท่ีส าคญัคือเป็นการถามเพื่อให้ครูมีประเด็นในการศึกษา
ท่ีชดัเจน 
 2.7 การเขียนบนัทึกการท างาน ผูใ้ห้ค  าช้ีแนะควรแนะน าครูให้เห็นความส าคญัของการบนัทึก
การท างานของตนเองในแต่ละวนั เพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการทบทวนการท างาน และท าใหผู้บ้ริหาร
และเพื่อนครูเห็นตวัอย่างและเห็นกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง เห็นการเรียนรู้
ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งจะท าใหส้ามารถสะทอ้นความคิดและเป็นหลกัฐาน
ส าคญัในการวางแผนพฒันาต่อไป 

ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 3.1 ประชุมกลุ่มครูท่ีร่วมพัฒนาโดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม แต่ละคร้ังท่ีนิเทศติดตาม                
เพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการจดัการเรียนรู้และผลการพฒันาครูแต่ละระยะตามปฏิทิน 
พร้อมทั้งปรับเปล่ียนกิจกรรมตามท่ีตอ้งการ 
 3.2 รายงานผลความกา้วหนา้ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน 
และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หลงัจากสถานศึกษาได้พฒันา            
การจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และท าให้สถานศึกษามีคุณภาพ
การศึกษาสูงขึ้น เพื่อให้เกิดความภูมิใจในการปฏิบติังาน สถานศึกษาควรคดัเลือกผลการปฏิบติังาน                  
ท่ีเป็นเลิศ น าเสนอและเผยแพร่ 
 3.3 น าขอ้มูลจากการนิเทศติดตามมาสรุปวิเคราะห์เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และ
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานติดตามประเมินผล 
 3.4 น าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัด            
การเรียนรู้ของครูเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมต่อไป 

ในการน าคู่ มือฯ ฉบับน้ี ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ของครู                     
เพื่อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน โรงเรียนสมเด็จพระปิยมหาราชรมณียเขต จงัหวดักาญจนบุรี  ถา้หาก
เน้ือหาสาระท่ีเสนอแนะไว้แต่ละตอนของคู่มือมีรายละเอียดไม่เพียงพอและยงัขาดความรู้ความเข้าใจ 
สถานศึกษาสามารถค้นควา้รายละเอียดเพิ่มเติมจากเอกสารอ้างอิงท่ีผูวิ้จัยน าเสนอรายช่ือไว้ท้ายเล่ม                   
ของคู่มือฯ ฉบบัน้ี 

 


